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Zukunftsorientierte Steuerung -
Die Weisheit der Vielen durch
Prognosemadrkte fiir Management-
entscheidungen nutzen

mit Live-Demo eines Prognosemarkts

Technische Universitdt Hamburg-Harburg




Die Weisheit der Vielen (,Wisdom of the Crowds"), Schwarm-
intelligenz und dhnliche Begriffe sind in aller Munde. Es gibt ver-
schiedenste Anwendungen, von Wahlprognosen bis zu Produkt-
bewertungen, in denen ,Crowds" erstaunliche Beitrdge leisten oder
die Zukunft treffend vorhersagen. Die Erfahrung und die Meinung
vieler kann dem Votum einzelner Experten und Entscheider tiberle-
gen sein. Je deutlicher Unternehmen an die Grenzen von klassischer
Planung, Bewertung und Entscheidungsfindung stoBen, desto starker
riickt die Weisheit der Vielen als interessante Ergdnzung zum klas-
sischen Instrumentarium in das Blickfeld.

Prognosemadrkte (virtuelle Borsen) sind dabei besonders interessant.
Sie ermoglichen es, Wissen, das im Unternehmen und auferhalb
verstreut liegt, zu bindeln und zeitnah zu nutzen. Erfolgreiche An-
wendungen gibt es bereits bei der Verbesserung von Absatzprog-
nosen, der Abschdtzung von Projektlaufzeiten und -kosten sowie in
der Bewertung von Innovationen. Inzwischen liegt eine Reihe von
Erfahrungen mit dem Einsatz von Prognosemaérkten in verschie-
denen Branchen vor. Sie stehen im Mittelpunkt des 2. Tagesforums
+Zukunftsorientierte Steuerung".

lhre fachliche Leitung des Tagesforums

Prof. Dr. Matthias Meyer

leitet das Institut fiir Controlling und Rechnungswesen
an der TU Hamburg-Harburg. Seine Forschungsschwer-
punkte sind Simulation, Performance Measurement,
Unternehmensplanung und -steuerung, Risikomanage-
ment und Kooperationscontrolling.

Dr. Jan Spitzner

ist geschéftsfihrender Gesellschafter der C21 Consulting
GmbH. Seit mehr als 10 Jahren berdt er Unternehmen
in Fragen der zukunftsorientierten Steuerung. Er ist Autor
mehrerer Fachpublikationen in diesem Gebiet sowie als
Dozent in Themen der Unternehmenssteuerung tétig.

In Kooperation mit:

[ |
N I Northern Institute of Northern Institute of
Technology Management
THE UNIQUE COMBINATION Technology Management (N|T)

Seit 1998 bietet das NIT besonders leistungsfahigen Studierenden ein Dop-
pelstudium an, das in zwei Jahren zu einem MSc in Ingenieurwissenschaften
und zu einem MBA in Technology Management flihrt. Finanziert wird das

gemeinnlitzige NIT von (iber 40 Unternehmen, die Stipendien bereitstellen.
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lhr Programm

Eintreffen der Teilnehmer

1

BegriiBung und Einfiihrung
Prof. Dr. Matthias Meyer, TU Hamburg-Harburg

Dr. Jan Spitzner, C21 Consulting GmbH
Dr. Christoph Jermann, NIT

10,30 Theoretische Grundlagen und wissenschaftliche
Erkenntnisse zum Einsatz von Prognosemdrkten
Prof. Dr. Martin Spann, LMU Miinchen

w115 Prognosemirkte: Einsatzmdglichkeiten bei der

Deutschen Telekom
Ulrich Meyer-Berhorn, Deutsche Telekom AG

Mittagessen

1

Live-Demo: Technische Umsetzung und praktischer
Einsatz eines Prognosemarkts

Dr. Jan Schréder, KENFORX GmbH
Dr. Rainer Vinkemeier, C21 Consulting GmbH

~Schlauer als der Chef?”- Motivation und Kommuni-
kation iliber Prognosemarkte

Christoph Afheldt, MVS Zeppelin GmbH & Co. KG

:

Kaffeepause

1

Prognosemdrkte in operativer Planung und Supply
Chain Steuerung am Lufthansa Cargo Hub Frankfurt

Dr. Bjérn Becker, Lufthansa Cargo AG

Ergebnisse der Live-Demo und Abschlussdiskussion

Prof. Dr. Matthias Meyer, TU Hamburg-Harburg
Dr. Jan Spitzner, C21 Consulting GmbH
und Teilnehmer

E

Verabschiedung

:

lhre Experten

Christoph Afheldt

leitet die Unternehmensentwicklung der strategischen
Geschéftseinheit Rental des Zeppelin Konzerns. Zu
seinem Aufgabengebiet zdhlen die Bereiche Strategie-
entwicklung, Projektmanagement und M&A.

Dr. Bjorn Becker

ist Director Production Control Hub Frankfurt,
Lufthansa Cargo AG. Er ist Experte fiir Luftfracht,
Logistik und Revenue Management und Autor
mehrerer Fachpublikationen in diesen Gebieten.

Ulrich Meyer-Berhorn

ist Senior Consultant im Center for Strategic Projects,
angesiedelt im Vorstandsbereich des Vorstandsvor-
sitzenden. Er ist verantwortlich fiir den Pilot- und den
Regelbetrieb (ab 2012) der Prognosebdrse im Konzern
Deutsche Telekom.

Dr. Jan Schroder

ist Mitgriinder und Geschéftsfiihrer der KENFORX GmbH.
Schwerpunkte sind Methoden der kollektiven Intelligenz,
insbesondere Prognosemarkte, die Anwendung in
den Kernbereichen Marktforschung, Planung, Innovations-
management, Strategie und Talent-Sourcing finden.

Prof. Dr. Martin Spann

ist Direktor des Instituts fiir Electronic Commerce und
Digitale Mdrkte an der LMU Miinchen. Seine Forschungs-
schwerpunkte sind Preisgestaltung und Auktionen,
Electronic Commerce, Online-Marketing, Prognosemérkte
sowie Neuprodukt- und Innovationsmanagement.

Dr. Rainer Vinkemeier

ist geschéftsflihrender Gesellschafter der C21 Consulting
GmbH. Seine Arbeitsgebiete im Bereich zukunftsorien-
tierte Steuerung sind Szenarien, betriebswirtschaftliche
Simulationen, Technologie-Roadmaps und der systema-
tische Umgang mit Trends bzw. friihen Signalen.



